FEDERATION NATIONALE DES DECORES DU TRAVAIL
M. JACQUES ANDRIEU

PRESIDENT NATIONAL

17, RUE DU VERT COTEAU

70000 NAVENNE

Le 30 mars 2021

Monsieur le Président National,

Nous avons le plaisir de vous faire parvenir le document de synthése présentant les résultats de l'activité des
E2C en 2020. Malgré le contexte sanitaire, les E2C ont maintenu 91 % de leur activité de formation et
d'accompagnement, avec 14 188 stagiaires accueillis.

La mise en place par les E2C d'un accompagnement adapté a permis de réduire I'impact de la crise sur les
résultats de cette période exceptionnelle :
» |'obligation de formation des 16-18 ans a bénéficié aux E2C en 2020, qui ont accompagné davantage
de mineurs (22 %, soit + 3 points par rapport & 2019, + 9 points par rapport & 2018) ;
» bien que passant a 24 % en 2020 (contre 35 % en 2019), les périodes d'alternance ont pu étre
réalisées, avec en moyenne prés de 4 périodes en entreprise par stagiaire ;
» malgré des sorties en emploi réduites de 6 points, les E2C ont maintenu un taux de situations positives
a 60 % (contre 63 % en 2019) ;
» le renforcement de l'apprentissage a permis d'accentuer les sorties positives vers l'alternance,
passantde 11 % a 15 % en 2020.

Les E2C ont su innover et faire évoluer leurs pratiques pour s’'adapter a la crise sanitaire. Ainsi, lors du premier
confinement, la priorité des E2C a été donnée a la préservation du lien avec les stagijaires, en leur proposant
des dispositions pédagogiques adaptées au contexte et a leurs besoins, notamment en développant des outils
de formation a distance. L’accompagnement des stagiaires a encore évolué au cours du 2¢ confinement, avec
la mise en place de modalités pédagogiques hybrides incluant des périodes en E2C et d'autres a distance.

Si les E2C ont multiplié leurs efforts au cours de I'année 2020 au service de leurs stagiaires, elles sont
aujourd’hui en mesure de capitaliser sur le renforcement de leur expertise en matiére de distanciel pour
diversifier leur offre de formation au service de I'insertion sociale, citoyenne et professionnelle des jeunes en
difficulté et répondre, a terme, a de nouveaux besoins.

Nous vous renouvelons tous nos remerciements pour votre soutien et nous vous exprimons nos
encouragements dans cette epreuve collective que nous traversons.

Nous vous prions de bien vouloir agréer, Monsieur le Président National, nos salutations dévouées.

Alexandre SCHAJER
Président
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de l'activité
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en 2020

TYPOLOGIE
DES PUBLICS
ACCUEILLIS

EN E2C?

En moyenne, les organismes de
formation estimaient gu’ils allaient
perdre 20 a 25 % de leur activité
en 2020' (soit un maintien de 75
% a 80 % de l'activité). Les E2C,
de leur co6té, ont conservé 91 %
de leur activité, malgré deux mois
de fermeture administrative et un
rythme d'intégration contraint par le
renforcement du protocole sanitaire
au cours du 3® quadrimestre. La
crise a significativement impacté le
développement des E2C, constant
depuis plusieurs années (+6 %
d’entrées en 2019, -18 % en 2020).

Si I'ancrage territorial des E2C et
leurs partenariats pérennes avec
le monde de I'entreprise sont des
leviers forts d’action, le contexte
sanitaire a eu une incidence
importante sur les périodes de

stage en entreprise. L'alternance en
cours de parcours est ainsi passée
de 35 % en 2019 a 24 % en 2020.
Ce contexte a également eu un
impact sur les sorties en emploi (-6
points), portant le taux de situations
positives a 60 % (contre 63 % en
2019).

L'anticipation par les E2C de
I'obligation de formation des 16-18
ans a permis aux E2C d’'accompagner
davantage de mineurs (22 %, soit +3
points par rapport a 2019 et méme
+9 points par rapport a 2018). Par
ailleurs, les politiques en faveur
de l'apprentissage ont permis
d’accentuer les sorties positives
vers l'alternance, passant de 11 % a
15 % en 2020.
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1: Les organismes de formation vont perdre 20 a 25 % d'activité en 2020 - info social RH - 20 novembre 2020.
2: Les caractéristiques du profil des publics accueillis dans les E2C restent globalement similaires aux années précédentes. Néanmoins, une |égére baisse du public accueillli résidant en QPY
a été constatée, passant de 30 % a 28 % (-2 points).




UN ACCOMPAGNEMENT ADAPTE A LA PERIODE

EXCEPTIONNELLE

Le parcours en E2C repose sur un
triptygue mélant développement
et acquisition de nouvelles
compétences adaptées au projet
professionnel, immersions en
entreprise et accompagnement vers
une insertion sociale, citoyenne et
professionnelle. Ce systéme offre

Un
accompagnement ACCOMPAGNEMENT
individualisé (de l'entrée
complet aux 12 mois

tout au long du
cursus

qui suivent la sortie
du parcours)

une solution globale répondant
aux besoins de chaque stagiaire.
L'accompagnement individualise
a été maintenu, notamment par le
biais d’'entretiens réguliers et avec

L’Approche par
compétences

permet de valoriser
individuellement

35 compétences nécessaires

a l'insertion

DEVELOPPEMENT
DES
APPRENTISSAGES
ET VALORISATION
DES ACQUIS

EXPERIENCE
EN ENTREPRISE

24% du temps
de parcours

se déroule en
alternance au sein
des entreprises
partenaires

I'aide de partenaires spécialisés.
Bien que réduites, les périodes
d'alternance ont pu étre réalisées,
avec en moyenne prés de 4 périodes
en entreprise par stagiaire.

UNE DUREE
MOYENNE DE
PARCOURS EN
AUGMENTATION

Les besoins
d'accompagnement

des stagiaires ont
également évolué du fait
du contexte. La durée
moyenne de parcours a
augmente, pour atteindre
7 mois en 2020. Cette
durée de parcours était,
jusqu’alors, stabilisée a

6 mois depuis plusieurs
années.

UNE INSERTION DURABLE DES STAGIAIRES DES E2C
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sation)

RESEAU E2C FRANCE

Les différents confinements ont
conduit les Ecoles & innover et faire
évoluer leurs pratiques. Ainsi, lors
du 1°" confinement, les E2C ont su
préserver le lien avec plus de 90%
des stagiaires, en leur proposant
des dispositions pédagogiques
adaptées au contexte et a leurs
besoins (développement de la
formation a distance).

L'accompagnement des stagiaires
a encore évolué au cours du 2¢
confinement, avec la mise en
place de modalités pédagogiques
hybridant présentiel et distanciel.
Les E2C capitaliseront sur le
renforcement de leur expertise en
matiére de distanciel pour diversifier
leur offre de formation et répondre,
a terme, a de nouveaux besoins.

www.reseau-e2c.fr




